杭州无虑劳务事务代理有限公司

A公司各驻地分公司总经理考核细则
一．达成目标：
　　1．公平、公正、科学、合理。 

　　2．提倡竞争、奖励进步，鞭策后进。 

二、考核方法
　　1、考核分两部分：月指标考核、年度综合评估考核。 

　　2、每月对分公司总经理进行各项销售、经营、激励指标考核；每半年进行一次综合评估考核。 

　　3、月考核采取百分制和激励加（减）分方式，进行打分考核。 

　　4、销售中心每月月底结束上个月考核，并把月考核结果通报给各分公司总经理。 

　　5．综合评估（20分）：由销售中心市场部、财务部、广告信息部、技术服务部对各分公司总经理进行综合评估。 

　　6、对全年12个月的各项指标考核得分求出平均值，加上2次综合评估考核得分就是分公司总经理的年综合考核得分。 

三、分公司总经理月考核细则
　　第一部分：考核内容 

　　1、销售指标：月销售回额完成率、市场占有率、产品品种完成率。 

　　2、经营指标：盈亏情况、销售费用、应收帐款达标率。 

　　3、销售激励指标：月回款额排名与变动情况、减少应收款、责任事故、资产流失等、执行销售中心指令等。 

　　第二部分：销售指标考核（70分） 

　　1．销售计划的下达 

　　①．销售中心市场部根据销售总目标对分公司上报计划（销售回款额、品种计划数）进行修正并下达给各分公司。 

　　②．由于在销售过程中，可能也会遇到不可预测因素严重影响销售计划的完成，分公司可以在每月的15日-20日之间上报销售计划的调整报告，经销售中心批准后，按调整后的计划进行考核。 

　　2．销售回款完成率（50分） 

　　 销售回款完成率=（本月实际回款额÷本月销售计划回款额）×100%。 

　　 本项分值50分，本项考核实际得分=销售回款完成率×40分。 

　　3．产品品种完成率（10分） 

产品品种完成率主要考核DVD、AV、精品的计划完成情况　 

　　4．市场占有率达标率（10分）　　 

　　①该信息来源：中怡康统计数据，以反映该地区市场占有率为准。 

　　②具体考核方法：　　　　　 

　　分公司所在地的市场占有率。如果A公司市场份额位居第一，则得满分10分； 如果A公司市场份额不是第一，计分方式为：与第一名相差1个百分点（计算采用四舍五入法），则扣1分，如差2个百分点则扣2分，以此类推，扣完为止。 

第三部分：经营指标考核（30分） 

　　1．当月经营盈亏考核 （10分） 

　　考核方法： 

　　A．本项满分10分， 

　　B．如果当月不亏损，则得满分10分。 

　　C．如果当月亏损，但全年累计不亏损，仍得满分10分。 

　　D．如果当月亏损，且全年累计亏损，则以每亏损5万元为一个单位进行扣分，即： 

　　0 < 当月亏损额 ≤ 5万元　 扣2分　　本项考核得分为　8分　　 

　　5万元 < 当月亏损额 ≤10万元　 扣4分　　本项考核得分为　6分 

　　10万元 < 当月亏损额 ≤15万元　 扣6分　　本项考核得分为　4分 

　　15万元 < 当月亏损额 ≤20万元　 扣8分　　本项考核得分为　2分 

　　20万元 < 当月亏损额　　　　　　扣10分　　本项考核得分为　0分 

　　E．盈亏数据来自分公司当月财务报表　　　 

　　2．当月销售费用考核（10分） 

　　考核方法： 

　　A．本项满分10分。 

　　B．如果当月销售费用未超过分公司月销售费用核定标准，则得满分10分。 

　　C．如果当月销售费用超过分公司月销售费用核定标准，则以当月费用超标率每超过5个百分点为一个单位进行扣分， 

　　即：当月费用超标率=(当月销售费用-分公司月销售费用核定标准)/分公司月销售费用核定标准×100%　 

　　　 0　< 当月费用超标率 ≤ 5%，扣2分，本项考核得分为　8分　 

　　 5%　< 当月费用超标率 ≤ 10%，扣4分，本项考核得分为　6分 

　　10%　< 当月费用超标率 ≤ 15%，扣6分，本项考核得分为　4分 

　　15%　< 当月费用超标率 ≤ 20%，扣8分，本项考核得分为　2分 

　　20%　< 当月费用超标率　　　　 扣10分，本项考核得分为　0分 

　　D.　销售费用数据来自分公司当月财务报表 

　　3．应收款的考核（15分） 

　　具体考核方法为： 

　　由于联销商场是当月货款下月初开始进行结帐，比如10月份结算9月份的货款。那么，当月发生的货款在下月收回，即可视为达标。 

　　联销商场达标标准为（以考核9月份为例）： 

　　T＝9月末商场应收款数－10月该商场回款数≤核定周转金额 

　　当T为负数时，证明商场支付的货款超过了9月的实际销售额，此时，（T＋核定周转金额）可以转入下月的考核。 

　　例：我们以xx购物中心为例进行说明。 

　　以9月为起点，9月底xx购物中心应收款金额为20万，包括样机数、合理库存、9月分公司发给商场货款、8月未结款。10月份、11月份的销售情况见下表： 
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　　说明： 

　　1、以前联销商场应收款达标是考核该商场月末的应收款总额，没有淡、旺季之分；同时也没有考虑隔月结算的实际情况。 

　　2、现在我们用“联销商场周转金额”来考核联销商场应收款这一项目，克服了淡旺季的差别和结算期的实际情况。“联销商场周转金额”主要由样机数和合理库存数组成，这一项指标淡旺季差别不大，分公司完全可以控制。 

　　3、对个别分公司，隔二个月结算货款，比如10月份结算8月份的货款，考核方法类似，即10月份考核8月份的数据。分公司若存在这种情况，请向销售中心说明，并提供联销商场协议。 

　　4、由此，我们以前核定的应收款标准（考核商场月底应收款总额的标准）也要相应作调整，改为核定联销商场周转金额标准，由销售中心市场部重新核定。 

　　5、再次重申：分公司对代理商放帐销售或增加新的放帐单位（非联销商场）时，该项考核得分为0分。 　　　　　　　 

四部分：销售激励指标（10分，-10分） 

　　1．月销售回款额排名进步奖励（5分） 

　　当月销售回款额排名与上月销售回款额排名，名次每前进一名，则加1分，加满5分为止。如名次后退或没改变则不得分。 

　　2． 减少应收款激励（5分） 

　　如分公司对已发生且存在的应收款单位进行及时、积极的清理，每减少一个应收款单位，则加1分，加满5分为止。 

　　3．责任事故（－5分） 

　　因分公司总经理政策执行不到位造成客户、消费者投诉或消协、质检、工商、新闻等部门发生媒体曝光，则扣5分。未发生，不扣分。 

　　4．资产的流失（－5分） 

　　如分公司当月出现资产流失，金额达1万元以上，则扣5分。如未出现，则不扣分。 

　　5．分公司执行销售中心指令。（-5—0分） 

　　分公司对销售中心下达的各项指令不执行、执行拖拉、执行不到位，发现一次扣1分。扣满5分为止。如：销售中心要求上报的计划、数据，在规定时间内不上报、不准确；电脑数据不真实，不能反应分公司的实际销售和库存；没有在规定时间内回款，等等。 

四、综合评估（20分）
　　1．销售中心市场部、财务部、广告信息部、技术服务部每年分上半年、下半年两次对各分公司总经理进行综合评估。每次评估满分为10分。 

　　2．综合评估表附后 

五：激励方案
　　1．计算分公司总经理年度考核得分，公式为： 

　　分公司总经理年度考核得分=（12个月的考核得分之和÷12）+综合评估得分　 

　　2．分公司总经理年收入计算公式为： 

　　分公司总经理年收入=（分公司总经理年度考核得分÷100）×标准年薪 

　　各分公司总经理的标准年薪由总部确定。　 

　　3．分公司总经理的保底年薪 

　　如果分公司总经理的年度考核得分低于50分，则分公司总经理拿保底年薪，计算公式为： 

　　分公司总经理保底年薪=标准年薪×0.5　　 

　　4．对总分最低的三位分公司总经理实行末位淘汰。 

A公司各驻地分公司总经理月考核汇总表
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地址：杭州市余杭区良渚镇莫干山路2148号(良渚饭店旁) 电话 0571-89006565 88746591 

传真： 0571-89006565 公司网址： http://www.89006565.com

